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Apresentacao

O ano de 2024 marcou o inicio de uma nova jornada para a Fundagdao Hermann Hering, baseada na
valorizagao da histdria, no fortalecimento da conexdao com a comunidade e no compromisso com a
preservagao da memdria da marca Hering e da cidade de Blumenau.

Demos passos significativos na revitalizacdo dos espagos da Hering Matriz Bom Retiro, promovendo
melhorias estruturais e organizacionais que reforgam nosso compromisso com a historia e o legado da
industria téxtil no Brasil. Além disso, entregamos a comunidade um acervo especial que conta a evolugdo do
vestir desde 1880, proporcionando um novo olhar sobre a moda e seu impacto social ao longo dos séculos.

A aproximagdo com a comunidade local também foi uma prioridade neste ano. Iniciamos um movimento
solido para incentivar iniciativas culturais e empresariais, como o Prémio Gustav Salinger, que reconhece
talentos e inovagGes no setor. Paralelamente, comegamos os preparativos para a celebra¢do dos 90 anos da
Fundag¢do, um marco que simboliza essa nova fase e reforga nosso compromisso de liderar transformagoes
relevantes para a sociedade.

Mantivemos nosso compromisso com a governanga, aprimorando nossas praticas de transparéncia e gestao.
Continuamos a aplicagdo estratégica de recursos para reduzir desigualdades sociais e fomentar projetos
inovadores que contribuem para um mundo mais justo e inclusivo.

Agradecemos a todos os envolvidos nessa jornada de evolugdo e reafirmamos nosso propdésito de sermos
agentes de transformacao, conectando histéria, moda e impacto social. Seguimos firmes na missao de
construir um futuro onde a memdria e a inovagao caminham juntas para um legado duradouro.

Marciel Eder Costa
Diretor Presidente da Fundagdao Hermann Hering
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2024 em numeros

Preservar a Memoria
& Cultura da Moda

16.356

Visitantes no Museu Hering

105.623

Documentos arranjados no Centro de
Memdria Ingo Hering
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Preservar a Memoaria
& Cultura da Moda

APOIAMOS A CULTURA, A PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA E DA
MEMORIA DA INDUSTRIA TEXTIL
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Visitas internacionais de 25 paises
Pais mais expressivo é Argentina



200 anos da imigragao
alema

Exposi¢do tempordaria
“Retrama + IFSC”

Seminario Itinerante com
Mulheres em ESG: 24.09

AGOES CULTURAIS E EDUCATIVAS
2024

Atividades culturais:

06 EVENTOS

Férias no museu “O Pequeno Principe” - 08 acbes (43 pessoas)
Inauguracgdo “Acessibilidade Visual no Museu Hering” (21 pessoas)
Férias no museu “Olimpiadas” - 08 ag¢Ges (29 pessoas)

Caminhada Cultural (9 pessoas)

Seminario Itinerante com Mulheres em ESG (181 pessoas)

SCMC Experience (57 pessoas)

02 APOIOS

Painel Exposigdo 200 anos da imigracdo alema no Brasil (em exibi¢do
no centro de Blumenau)

Tarde de autdgrafos do livro “Museologia da Moda” (apoiado em
2022)

01 PALESTRA
Harmonia Feminina - Conectando corpo, mente e muito mais! (8
pessoas)

2 EXPOSICAO DE CURTA DURACAO
Exposicdo “Retrama + IFSC”
Moda Amanha - SCMC + Sou de Algodao
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15 OFICINAS
Oficina de Pascoa | - parceria com abrigo Casa |
Oficina de Pascoa Il - parceria com abrigo Casa | e IV
Aquarela - parceria com Memorial Haas

Extratos e Pigmentos vegetais

Café com Memodrias - parceria com IFSC 60+

Café com Memodrias - parceria com Cia Carona

Café com Memodrias - parceria com Cia Carona

22° Semana Nacional de Museus - 04 agGes educativas
Oficina Bichinhos da Horta - parceria com o Progrid
Oficina Terceira Idade: corpo livre e mente ativa
Oficina Origami ESG (com Escoteiros Ledes)

Oficina Autorretrato com Artes Visuais FURB
Oficina com professores de artes FURB

Oficina Pintura de Ecobags com Artes Visuais FURB
Oficina Bonecas de pano com Viacredi

TOTAL
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Café com Memorias: 17.04

% Pacto Global

Rede Brasil



Cosmovisao

E uma prética salutar que permite a troca de experiéncias e
saberes, além do acompanhamento das agdes desenvolvidas
pela equipe. Prevé ainda capacita¢des presenciais e/ou virtuais
com parceiros externos e visita a outras instituicdes culturais,
para parcerias e ampliacdo de repertdrio, que visam impactar
positivamente as a¢Ges de mediagdo.

ACOES DE CAPACITACAO INTERNA
2024

Projeto Vestindo Memadrias com Museu da Pessoa
Midjourney

Novo site FHH

Plano Anual Museu

Plano Anual CMIH

5s (Com voluntariado)

Primeiro Socorros | (Com voluntariado)

Primeiro Socorros Il (Com voluntariado)

Sistema Corporativo

Piso Podotatil (Com voluntariado)

Diferencas do Brasil e Alemanh3 (Com intercambista)
Projeto Retrama

Acessibilidade (Com voluntariado)

Horas de ag¢oes: 14 horas

Projeto Retrama

Acessibilidade (Com voluntariado)




Centro de Memoria
Ingo Hering

Entrada de Documentagao

Entrada de nova documentagao ao
acervo do CMIH, a qual precisara
passar pelo processo de tratamento
documental completo

Tratamento documental

AcOes de tratamento documental
desde entrada até a descricdo da
documentacgado e inserg¢ao na
plataforma MultiAcervo

EDUCAGAD 1 REDUGAO DAS 16 PAZE JUSTICA 17 PARGERIAS

DEQUALIDADE DESIGUALDADES PELASMETAS Tl
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Visitagdo ao CMIH

Publicoamplo £
Publico técnico I
Jan - Dez

Tradugao de Documentos

202455 | Jan - Dez

105623 Digitalizacao
39632 Tradugdo el M
Jan - Dez
2024p4 | Jan - Dez A meta do projeto é de 300 digitalizagdes e

300 tradugdes até julho/2024



Pesquisas em destaque

i : ii

Solicitag6es de Pesquisa
Internas e Externas Atendidas

Jan - Dez | plopZd x

Detalhamento de 2024
por origem da solicitagdo

Cia. Hering/Azzas - 27
Interna I 10



Exposicao Desde 1880

A reforma no Centro de Memdria Ingo Hering veio para melhorar a
disponibilidade dos nossos acervos de produtos, comportar um maior
numero de visitantes e organizar uma exposi¢ao permanente da
histéria da marca Hering. A exposicao apresenta as indumentdrias que
vao desde 1880 (inicio da Hering), chegando até os dias atuais,
contando a histéria da pega basica e carro-chefe.

A nova exposi¢ao também apresenta o desenvolvimento ao longo do
tempo da logo “dois peixinhos”, além de uma série de campanhas

publicitarias de relevancia para a marca. O projeto iniciou em maio e
finalizou em setembro, segue atualmente em lapidagdes.




Museu Hering no Metaverso .
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O Metaverso é o ambiente virtual imersivo que conecta o mundo real
ao mundo virtual, e o propdsito desse projeto é tornar o Museu Hering
acessivel ao mundo todo, junto a isso, o projeto prevé também a
disponibilidade de aquisicdo, via NFT, de acervos autenticados, a
conexdo do tour com o e-commerce Hering e visitas interativas
educacionais facilitadas.

As entregas do primeiro semestre envolve reunides e alinhamentos de
metas e prazo (on-line e presencial); testes de aplicagdo de acervos e
cenadrios; desenho e aprimoramento do tour; testes de jogabilidade.
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Masterplan

A proposta apresentada em 2024 é a continuidade do projeto
masterplan desenvolvido em 2017, que foi intitulado de iINOVArenque.
Ele veio para repensar a ocupacdao dos espacos na unidade da Cia
Hering no bairro Bom retiro em Blumenau.

O projeto previa inicialmente a inauguracdao da etapa inicial no fim do
primeiro semestre de 2024.

Fotografia aérea do projeto apresentado pela empresa
Urbo - Arquitetura e Urbanismo.




Casa Minna

A Casa Minna é uma edificagdo localizada no complexo da Cia. Hering,
em Blumenau, construida no inicio do século XX. A casa possui
caracteristicas arquitetOnicas tipicas da época, com estrutura em
enxaimel e detalhes que refletem a influéncia da arquitetura germanica
na regido. Ao longo dos anos, serviu a diversos propdsitos, incluindo
residéncia de membros da familia Hering e espa¢o para atividades
culturais e sociais.

Em 2024, passou por uma requalificagdo que visou preservar suas
caracteristicas originais enquanto adaptava o espago para novas

fungGes, reforcando seu papel como um ponto de encontro para a
comunidade e um espago dedicado a preservagao da memodria.

Casa Minna



Prémios em Cultura - Fundacao Fritz Muller

20 de margo: inauguragdo do
projeto

Acdo educativa com alunos do
Projeto Pescar

Realizagdo Patrocinio

.] Fundagéo ©FritzMiiller

Hermann Hering conhecimento

Projeto contemplado no Edital Apoio ao Desenvolvimento Sustentdvel, da Fundacdo
Fritz Muller. O prémio de RS 10.000,00, possibilitou a instalagdo, dos recursos de
acessibilidade para deficiéncia visual: piso podotatil, réplicas em relevo dos acervos
fotograficos, audiobook da exposicao e placas de sinalizacdo em braille.

No dia 20 de marco houve a inauguracdo dos recursos. A inauguracdao contou com
coffee, uma visita mediada pelo museu e uma palestra do Frank Duarte, deficiente
visual ha trés anos e que atualmente é criador de conteldo, consultor e palestrante
sobre acessibilidade. Podemos destacar a presenca de membros da diretoria e conselho
da FHH, equipe da Fundacdo Fritz Muller, o coordenador do paradesporto de Blumenau
e representantes da secretaria de turismo da cidade.

O projeto teve destaque na midia. No dia 5 de maio, recebemos a NSC TV para a
gravacao de uma matéria sobre nossos esforcos para tornar o Museu Hering mais
acessivel.

Em comemoracgao ao projeto, organizamos uma acdo educativa com alunos do Projeto
Pescar, que tiveram a oportunidade de conhecer nossos recursos de acessibilidade na
exposicao e aprender mais sobre a causa.



Prémios em Cultura - Programa Valor Social (Viacredi)

O Projeto Visite o Museu, da Fundacdao Hermann Hering, busca
democratizar o acesso a cultura, oferecendo transporte gratuito para
gue estudantes de escolas publicas, jovens, idosos e pessoas com
deficiéncia possam visitar o Museu Hering. O objetivo é facilitar visitas
mediadas e a participacdo em atividades educativas e culturais.

O projeto esta em execucdo entre julho e outubro de 2024. A
perspectiva é receber mais de 300 pessoas. Dentre esses, idosos,
criancas e pessoas com deficiéncia, cujas contribuicdes vao ser
essenciais para promover um ambiente inclusivo e acolhedor.

Realizacdo Patrocinio

Fundacio 00O Programa
) ¢ (/Q) Valor Social

Hermann Hering AcBes que fazem a diferenca

26.08.2024 - CEl Pedro Krauss

STy
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O Retrama prevé a
ressignificacdo de residuos
téxteis para a confeccdo de
novos produtos.

Desde 2021 o projeto conta com
acOes educativas para
desenvolvimentos de cole¢des
junto a cursos superiores de
Moda da regido. Atualmente a
colecdo “Retrama + IFSC”, em
parceria com o curso Design de
Moda, estd exposta no Museu
Hering de fevereiro a outubro.

izi

EDUCAGAD IGUALDADE
DEQUALIDADE DEGENERD

REDUGAODAS
DESIGUALDADES
-

2024

23,7

KG DE RESIDUOS
RESSIGNIFICADOS

218

UNIDADES
RETRAMA
FABRICADAS

Pecas desenvolvidas por estudantes de Moda do
Instituto Federal de Santa Catarina

Receita RS 11.819
Despesa RS 2.914

Resultado RS 8.905

2023
412

KG DE RESIDUOS
RESSIGNIFICADOS

3.000

UNIDADES
RETRAMA
FABRICADAS

2024

2023 Variagdo
RS 68.401  -83%
RS 32.670 -91%

R$35.731  -75% \\
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Criative-se POA 2024 (23 a 24/01)
KickOff 2024 (03/02)

PAs NRF 2024 (08/02)

Vertical Comercial (08/03)
Vertical #gentequefaz (13/03)

mersdo em 1A (14/03) SANTA CATARINA

Vertical Branding (27/03) MODA & CULTURA

Verticais: Digital + Branding (abril)

Sandbox Amanha (abiril) Santa Catarina Moda e Cultura (SCMC) é uma plataforma de

VIC Altona - Vertical (maio) experimentacgdo criativa que trabalha em prol do fomento da
Sandbox Amanh3 (maio) indUstria da moda e do design em Santa Catarina. Nasceu em 2005,
Soul Inhotim (maio) com o intuito de fortalecer relagdes, criar conexdes e atuar em prol
VIC Fazzenda Park Hotel (junho) da industria catarinense de forma inovadora, criativa e sustentdvel.

Sandbox e Vertical Branding (junho)

Moda Amanha (Julho)

Sandbox Amanha (Julho)

Vertical Comercial - Vic Creora (Julho)

Criative-se SP (Agosto)

Governanga - Febratex (Agosto)

Vertical Comercial - Mulheres em ESG (Setembro)
Experience(Outubro)

BEE4 mercado de capitaisBEE4 (Novembro)

20 anos SCMC (Novembro)

Entregas 24



https://docs.google.com/file/d/1PO_OkFd5E8QVKAmBJQmgyFKAeCsECmCV/preview
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A Junior Achievement (J.A) é uma organizac¢do social fundada em 1919
gue visa preparar os jovens e criancas da América Latina para o futuro
do trabalho por meio de programas de empreendedorismo, educagao
financeira e outros desafios e carreiras da economia globalizada.

A Fundac¢do Hermann Hering apoia o programa de desenvolvimento da
J.A. em Santa Catarina.

Cidades atendidas 205
Iniciativa PREPARE 56.239
Iniciativa INSPIRE 61.362
Iniciativa SUCCEED 129

Jovens voluntarios 117.730

Depoimento de participantes do projeto:
https://drive.google.com/file/d/1jML49fdbaaHKppMcYKOYjgXEs3_1JEUu/view?usp=drive_lin

otal pessoas impactadas 364.331

k


https://drive.google.com/file/d/1jML49fdbaaHKppMcYKOYjgXEs3_1JEUu/view?usp=drive_link
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IGUALDADE 8 EWPREGUSDIBNOSE 1 REDUCAO DAS 1 PARCERIAS
DEGENERO

CRESCMENTOECONOMIO

DESIGUALDADES PELASMETAS

O objetivo principal do Programa é atrair profissionais negros, negras e indigenas
que desejam ser referéncia como lideres em suas areas de atuacdo, estruturando
uma rede sélida e diversa de talentos, através do desenvolvimento pessoal e
profissional de cada um. O programa tem duracdo de 2 anos, sendo o primeiro
com foco em desenvolvimento pessoal e profissional. E o segundo focado em
conexdo, networking e mentorias.

Em fevereiro de 2024, o ID_BR tornou publico o Edital do Programa de
Desenvolvimento de Liderangas Negras e Indigenas (PDLNI), durante os meses de
janeiro a abril, dedicamos nossos esfor¢os a reestruturagao e planejamento da
edicdo de 2024 do programa. Ao longo deste ano (2024), a maior edi¢do do
programa, a participacao e co-construcao das trilhas formativas com 200 fellows
negros e indigenas proporcionou discussdes que extrapolaram as expectativas
iniciais. Além disso, entre abril e julho de 2024 oferecemos 6 bolsas para
pos-graduacdo em direito, 9 bolsas de inglés com o cultura inglesa e 8 bolsas de
inglés com o Cel.lep.






Presenca Digital

2024 2023 Variagao (%)
Insights do reel

m Impressdes 25.084 32.951 -31,36%

Postagens 65 85 -30,77%

Seguidores 2.722 1.723 36,77%

Impressdes 15.041 - - Acance ©

Postagens 57 - -

- salc 19 mil

Seguidores 39 - - . f-

Impressoes 75.247 63.159 19% S I

Postagens 160 151 6% ”9 e

Seguidores 6.438 6319 2% e o AT
Museu - Instagram

Impressées 76.395 66.120 16% irieragoes compeels ©

Postagens 185 162 14% Zm'd‘

Seguidores 4.119 3.371 22%




Quem Somos

Josiane G. da Silva Erica Mendes de Paula Kahina T. Hostin Victor Armando Baumann Leonardo A. Vieira Isabele Ignez Mueller
Gestora Analista Administrativo Analista de Documentagdo e  Analista de Documentagéo e Assistente de Estagidria
Financeiro Pesquisa Pesquisa Comunicacdo

e i 3

Emanoel Matos Ferreira Isabela Faria Gongalves Eduardo Kreis Jorge Pereira D. Neto André Alves dos Anjos Matheus Kratz Luis Gustavo M. Gongalves
Estagiario Estagidria Estagidrio Estagiario Estagidrio Estagiario Estagidrio



Conselho e Diretoria

Conselho Curador Diretoria Executiva

Fabio Hering

Thiago Hering Diretor Presidente

Cldudio Hering Meyer Marciel Eder Costa

Roberto Jatahy

Marcello Bastos Diretor Administrativo-Financeiro
Amélia Malheiros Marilia Pereira

Conselho Fiscal Diretora Técnica

Anderson Vivas Taciana Abreu

Carlos Henrique Oliveira de Amorim
Everson Ariel Agostini Jeske

Suplentes do Conselho Fiscal
Fernanda Freitas
Karina D'Ornelas
Hercilio Schmitt



Apoiadores - Lei de Incentivo a Cultura

Ademar Heiden Miriam Mutsumi Nishiyama
Amelia Malheiros Giselle Batista Wirth Moacyr Matheussi
Angela Malheiros Guilherme Diegoli Jr Paulo Hering

Antonio Dias da Silva Filho Hans Prayon Paulo Lockmann

Aureo Charles da Cunha Helio da Silva Renata Vivan del Bove
Carlos Tavares D’Amaral Hercilio Schmitt Rogerio Kroth

Carlos zilli Isaias Schaefer Ronaldo Loos

Claudio Hering Meyer Jailson Cesar Stahelin Roseli de Borba

Clovis Alberto Wirth Karina Koerich Sandro Bertotti

Dario Back Marcelo Toledo Uta Hedy Hering Meyer
Edgar de Oliveira Filho Marciel Eder Costa Wagner Roberto Sagaz
Evandro Badim Marilia Xavier Cury Wallace Oliveira

Fabio Hering Marli Puhlmann

Gildo Jose Koerich Maro Fischer
Michael E. Siemeintcoski

Cia. Hering
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE
Senior Sistemas S.A.
Huvispan ind e com de Fios Ltda
Investimentos e ParticipacBes Inpasa S/A



Parceiros

GRUPO DE MODA
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FUNDACAO HERMANN HERING Folha: 1
CNPJ : 82.639.147/0001-90
Balancete de Verificagcdo de 01/01/2024 a 31/12/2024

Coédigo Nome Saldo anterior Débito Crédito Saldo atual
35 ATIVO 35.220.413,92 4.401.897,47 11.662.235,98 27.960.075,41
43 CIRCULANTE 16.770.592,45 4.155.481,10 3.927.129,22 16.998.944,33
51 DISPONIVEL 16.508.994,15 4.026.086,78 3.873.207,65 16.661.873,28
108 BANCOS CONTA MOVIMENTO 12.063,31 2.097.300,05 2.073.844,45 35.518,91
113 BANCO DO BRASIL 234508 - MINC PRONAC 0,00 19.500,00 19.500,00 0,00
114 BANCO DO BRASIL 29122-6 - MINC PRONAC 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00
100080 BANCO DO BRASIL 30087-X MPA 0,00 21.563,20 21.563,20 0,00
160 MERCADO PAGO 3.194,84 14.847,37 16.994,22 1.047,99
126 VIACREDI 8.868,47 2.011.389,48 1.985.787,03 34.470,92
400 APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 16.496.930,84 1.928.786,73 1.799.363,20 16.626.354,37
100170 (-) IRRF SANTANDER - CDB/RDB (0,78) 0,00 0,00 (0,78)
150 (-) IRRF SANTANDER - LETRA FINANCEIRA (5.191,57) 0,00 0,00 (5.191,57)
100145 APLICAGCAO BANCO DO BRASIL 30085-3 MINC PRONAC 234508 0,00 19.534,25 0,00 19.534,25
128 APLICACAO SANTANDER CDB/RDB 245,91 26,87 0,00 272,78
115 APLICACAO SANTANDER LETRA FINANCEIRA 1.523.073,67 171.680,76 0,00 1.694.754,43
419 APLICAGAO VIACREDI 10.111.688,73 1.142.490,62 1.777.800,00 9.476.379,35
100129 BANCO DO BRASIL 29122-6 MINC PRONAC 193915 9.018,02 30.822,98 0,00 39.841,00
100072 BANCO DO BRASIL 30087-X MINC PRONAC 234508 25.010,99 1.617,58 21.563,20 5.065,37
417 BRADESCO CDB 4.833.085,87 562.613,67 0,00 5.395.699,54
590 CREDITOS OPERACIONAIS 5.192,35 53.921,57 53.921,57 5.192,35
1902 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 8.186,64 8.186,64 0,00
2050 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 0,00 8.186,64 8.186,64 0,00
2003 CREDITOS DE FUNCIONARIOS 0,00 45.734,93 45.734,93 0,00
1996 ADTO 130 SALARIO 0,00 16.682,80 16.682,80 0,00
1988 FERIAS PAGAS 0,00 29.052,13 29.052,13 0,00
2402 DESPESAS DE EXERCICIO SEGUINTE 5.192,35 0,00 0,00 5.192,35
1256 IRRF SANTANDER - CDB/RDB 0,78 0,00 0,00 0,78
1255 IRRF SANTANDER - LETRA FINANCEIRA 5.191,57 0,00 0,00 5.191,57
2403 REPASSE PROJETOS 256.405,95 75.472,75 0,00 331.878,70
2420 REPASSE DE PROJETOS 256.405,95 75.472,75 0,00 331.878,70
2425 PROJETO INCENTIVADO (PROAC) 256.405,95 75.472,75 0,00 331.878,70
2984 ATIVO NAO CIRCULANTE 18.449.821,47 246.416,37 7.735.106,76 10.961.131,08
2992 INVESTIMENTOS 14.668.006,58 29.976,39 7.443.800,16 7.254.182,81
2993 ACOES 14.533.400,54 17.861,85 7.443.800,16 7.107.462,23
2996 AZZAS 2154 14.403.323,40 0,00 7.443.800,16 6.959.523,24
2997 CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S/A 77.047,65 17.861,85 0,00 94.909,50
2995 INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES INPASA 53.029,49 0,00 0,00 53.029,49
2930 COTAS 134.606,04 12.114,54 0,00 146.720,58
2932 COTAS VIACREDI 252.404-0 2.023,38 182,10 0,00 2.205,48
2931 COTAS VIACREDI 80.170-4 132.582,66 11.932,44 0,00 144.515,10
3094 ATIVO CULTURAL 0,00 126.980,00 0,00 126.980,00
3095 ATIVO CULTURAL 0,00 126.980,00 0,00 126.980,00
3032 ACERVO CIA HERING 0,00 110.136,00 0,00 110.136,00
3033 ACERVO FAMILIA HERING 0,00 12.915,00 0,00 12.915,00
3034 ACERVO HANS BROOS 0,00 3.929,00 0,00 3.929,00
3093 IMOBILIZADO 3.781.814,89 89.459,98 291.306,60 3.579.968,27
3107 BENS IMOVEIS 4.894.852,30 0,00 0,00 4.894.852,30
3131 BENFEITORIAS EM IMOVEIS 620.106,65 0,00 0,00 620.106,65
3167 BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS 746.929,10 0,00 0,00 746.929,10
3166 CASA DO MUSEU HERING 2.558.810,45 0,00 0,00 2.558.810,45
3123 CONSTRUCOES 16.732,27 0,00 0,00 16.732,27
3132 CONSTRUGOES - CASTELINHO 923.783,95 0,00 0,00 923.783,95
3115 TERRENOS 28.489,88 0,00 0,00 28.489,88
3204 BENS MOVEIS 1.058.736,30 89.459,98 0,00 1.148.196,28
3565 COMPUTADORES E PERIFERICOS 31.982,27 0,00 0,00 31.982,27
3248 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 804.043,21 0,00 0,00 804.043,21
3239 MOVEIS E UTENSILIOS 222.710,82 89.459,98 0,00 312.170,80
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3301 (-)DEPRECIACAO (2.171.773,71) 0,00 291.306,60 (2.463.080,31)
4014 BENFEITORIAS EM IMOVEIS (411.836,79) 0,00 24.804,24 (436.641,03)
4018 BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS (387.072,15) 0,00 24.083,52 (411.155,67)
100188 CASA DO MUSEU HERING (102.352,44) 0,00 102.352,44 (204.704,88)
4019 COMPUTADORES E PERIFERICOS (7.172,59) 0,00 3.198,24 (10.370,83)
3336 CONSTRUGCOES - CASTELINHO (555.459,74) 0,00 36.951,36 (592.411,10)
3522 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (578.460,75) 0,00 80.404,56 (658.865,31)
3433 MOVEIS E UTENSILIOS (129.419,25) 0,00 19.512,24 (148.931,49)
4979 PASSIVO 35.220.413,92 5.537.499,86 5.784.992,22 35.467.906,28
4987 PASSIVO CIRCULANTE 380.320,40 1.335.241,62 1.455.753,98 500.832,76
4995 OBRIGACOES OPERACIONAIS 123.914,45 1.335.241,62 1.380.281,23 168.954,06
5002 DUPLICATAS A PAGAR (FORNECEDORES) 25.450,67 480.909,59 506.901,26 51.442,34
5028 BOXTOP DO BRASIL ELEVADORES LTDA 0,00 5.434,56 6.047,76 613,20
5013 CONSTRUTORA RIO CAMPENSE 0,00 71.680,34 71.680,34 0,00
100315 COPIMAGEM GRAFICA DIGITAL LTDA ME 0,00 40,70 40,70 0,00
100269 CSC COMERCIAL SAO CRISTOVAO 0,00 636,86 636,86 0,00
100439 DRUSA ARQUITETURA E DESIGN 0,00 6.800,00 6.800,00 0,00
100250 EMBALAGENS TRES IRMAOS LTDA (BONI) 0,00 189,90 189,90 0,00
100455 EXTINTORES BLUMENAU 0,00 1.028,00 1.028,00 0,00
5010 FORNECEDORES DIVERSOS 0,00 138.220,07 138.220,07 0,00
5034 GAIA, SILVA, GAEDE & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGA 0,00 25.217,08 75.651,22 50.434,14
100200 GARCIA CONTABILIDADE LTDA 0,00 6.485,00 6.485,00 0,00
5016 GIOVANI VITORIA COMUNICACAO 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
5017 INSTALADORA ELETRICA AB 0,00 58.460,56 58.460,56 0,00
5018 IRIS SEGURANCA INTELIGENTE 0,00 5.348,82 5.348,82 0,00
100331 KALUNGA SA 0,00 98,18 98,18 0,00
100307 LIVIA SALOMONI MENEZES GRAFICA 0,00 7.000,00 7.000,00 0,00
100218 MARTINELLI AUDITORES 0,00 22.524,00 22.524,00 0,00
100420 METALLE MOVEIS LTDA 0,00 7.000,00 7.000,00 0,00
5021 MINNA CULTURAL 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
100447 MOVEIS ALIANCA MARCENARIA CO-WORKING LTDA 0,00 14.150,00 14.150,00 0,00
100340 NANO EMBALAGENS LTDA 0,00 67,10 67,10 0,00
100234 NEOBLU IMPRESSOS DIGITAIS LTDA 0,00 85,00 85,00 0,00
100293 P3 ENGENHARIA ELETRICA LTDA 0,00 7.038,76 7.038,76 0,00
100226 PABST & HADLICH ADVOGADOS ASSOCIADOS 0,00 15.306,16 15.306,16 0,00
100242 PANIFICADORA E CONFEITARIA BUBLITZ 0,00 258,25 258,25 0,00
100323 S.0.S. ENCANADOR COMER. MAT. HIDRAULICOS LTDA 0,00 146,46 146,46 0,00
5024 SESVALE ASSESSORIA EM SAUDE 0,00 1.368,21 1.368,21 0,00
5029 SIGMA SERVICOS EM SEGURANCA DO TRABALHO LTDA 0,00 786,00 786,00 0,00
5026 TJR REFRIGERACOES LTDA 0,00 1.098,35 1.493,35 395,00
5027 TOP SERVICE SERVICOS E SISTEMAS 25.450,67 72.216,49 46.765,82 0,00
100196 UNIMED DO ESTADO DE STA CATARINA 0,00 5.397,54 5.397,54 0,00
100463 WOMATEL COMERCIO DE MATERIAL ELETRICO 0,00 827,20 827,20 0,00
5100 OBRIGACOES TRABALHISTAS 91.961,20 737.990,66 750.716,83 104.687,37
5410 130 SALARIO A PAGAR 0,00 9.318,62 9.318,62 0,00
5142 CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER 295,30 690,94 858,64 463,00
5134 FGTS A RECOLHER 3.683,95 34.286,90 34.753,15 4.150,20
5126 INSS A PAGAR 10.498,70 145.422,26 146.811,04 11.887,48
5365 IRRF S/ SALARIOS - 0561 6.378,81 50.848,32 52.933,22 8.463,71
5363 PIS S/ FOLHA DE PAGAMENTO 321,43 4.610,24 4.642,44 353,63
2488 PROVISOES 13° SALARIO E ENCARGOS 0,00 50.061,10 50.061,10 0,00
2470 PROVISOES FERIAS E ENCARGOS 70.783,01 62.117,64 70.703,98 79.369,35
5150 RESCISAO A PAGAR 0,00 18.336,23 18.336,23 0,00
5118 SALARIOS A PAGAR 0,00 362.298,41 362.298,41 0,00
5304 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 6.502,58 116.341,37 122.663,14 12.824,35
5371 COFINS A RECOLHER 6.502,58 95.903,03 96.047,89 6.647,44
5368 INSS RETIDO 0,00 5.839,76 5.839,76 0,00
5398 IRRF A PAGAR - 1708 0,00 1.280,46 2.696,58 1.416,12
5401 ISS RETIDO 0,00 8.422,20 8.422,20 0,00
5321 PIS/COFINS E CSLL A RECOLHER 0,00 4.895,92 9.656,71 4.760,79
6492 REPASSES DE PROJETOS 256.405,95 0,00 75.472,75 331.878,70
6500 REPASSES DE PROJETOS 256.405,95 0,00 75.472,75 331.878,70
6506 PROJETO INCENTIVADO (PROAC) 256.405,95 0,00 75.472,75 331.878,70
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9288 PATRIMONIO SOCIAL 34.840.093,52 4.202.258,24 4.329.238,24 34.967.073,52
9296 PATRIMONIO SOCIAL 19.767.795,63 0,00 0,00 19.767.795,63
9300 PATRIMONIO SOCIAL REALIZADO 19.767.795,63 0,00 0,00 19.767.795,63
9318 PATRIMONIO SOCIAL 19.767.795,63 0,00 0,00 19.767.795,63
9628 RESERVAS DE LUCROS 0,00 0,00 126.980,00 126.980,00
9746 ACERVO CULTURAL 0,00 0,00 126.980,00 126.980,00
9747 ACERVO CULTURAL 0,00 0,00 126.980,00 126.980,00
9695 RESULTADO ACUMULADOS 15.072.297,89 4.202.258,24 4.202.258,24 15.072.297,89
9709 RESULTADO ACUMULADOS 15.072.297,89 4.202.258,24 4.202.258,24 15.072.297,89
9717 SUPERAVIT (DEFICIT) ACUMULADOS 19.274.556,13 4.202.258,24 0,00 15.072.297,89
9725 SUPERAVIT (DEFICIT) EXERCICIO (4.202.258,24) 0,00 4.202.258,24 0,00
10960  DEMONSTRACAO SUPERAVIT / DEFICIT 0,00 9.745.430,74 2.237.599,87 (7.507.830,87)
10979 SUPERAVIT LIQUIDO DO EXERCICIO 0,00 9.745.430,74 2.237.599,87 (7.507.830,87)
10987 SUPERAVIT / DEFICIT BRUTO 0,00 0,00 210.513,88 210.513,88
10995 RECEITA LIQUIDA 0,00 0,00 159.513,88 159.513,88
11003 OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00 37.099,87 37.099,87
12224 ALUGUEIS 0,00 0,00 15.300,00 15.300,00
12233 CATALAGOS 0,00 0,00 80,00 80,00
12232 LIVROS 0,00 0,00 50,00 50,00
12225 PRODUTO RETRAMA 0,00 0,00 11.818,81 11.818,81
12231 RECEITA PROJETOS DIVERSOS 0,00 0,00 8.000,00 8.000,00
16008 REEMBOLSO DE PROJETOS 0,00 0,00 1.851,06 1.851,06
12500 RECEITAS DE DIVIDENDOS 0,00 0,00 122.414,01 122.414,01
12503 DIVIDENDOS CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A 0,00 0,00 6.655,00 6.655,00
12501 DIVIDENDOS GRUPO DE MODA SOMA S.A. 0,00 0,00 115.058,84 115.058,84
12502 DIVIDENDOS INV E PARTIC INPASA S.A. 0,00 0,00 700,17 700,17
10996 RECEITAS DE PROJETOS 0,00 0,00 51.000,00 51.000,00
10997 RECEITAS PRONAC - 29307-5 0,00 0,00 21.000,00 21.000,00
100102 CAPTACAO DE RECURSOS PF - 234508 0,00 0,00 19.500,00 19.500,00
10999 CAPTAGAO DE RECURSOS PF - 29307-5 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00
100110 RECEITA MINC PRONAC - 29122-6 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00
14010 CAPTACAO DE RECURSOS PJ - 29122-6 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00
12971 CUSTO DAS ATIVIDADES 0,00 427.778,93 14.383,35 (413.395,58)
13005 DESPESAS CASTELINHO 0,00 42.065,13 0,00 (42.065,13)
13382 AGUA 0,00 1.319,10 0,00 (1.319,10)
13383 ENERGIA ELETRICA 0,00 869,43 0,00 (869,43)
13386 INTERNET 0,00 1.797,60 0,00 (1.797,60)
13388 MANUTENCAO E CONSERVAGAO 0,00 220,00 0,00 (220,00)
13384 SERVICOS DE MONITORAMENTO 0,00 6.409,00 0,00 (6.409,00)
13385 SERVICOS DE TERCEIRO 0,00 31.450,00 0,00 (31.450,00)
14001 DESPESAS COM PESSOAL - CMIH 0,00 205.822,65 8.218,68 (197.603,97)
14974 130 SALARIO 0,00 8.397,50 577,62 (7.819,88)
14028 ALIMENTACAO 0,00 14.201,16 2.260,76 (11.940,40)
14977 ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 0,00 6.749,61 0,00 (6.749,61)
14032 BOLSA ESTAGIO 0,00 30.596,13 0,00 (30.596,13)
14975 FERIAS 0,00 13.274,63 1.412,22 (11.862,41)
14976 FGTS 0,00 9.037,21 928,41 (8.108,80)
16846 INSS 0,00 27.428,49 2.959,33 (24.469,16)
14029 PIS S/SALARIOS 0,00 1.390,70 80,34 (1.310,36)
16845 SALARIOS 0,00 88.267,19 0,00 (88.267,19)
14031 SEGURO DE VIDA 0,00 1.184,57 0,00 (1.184,57)
100285 TRANSPORTE (UBER) 0,00 359,38 0,00 (359,38)
14033 VALE TRANSPORTE 0,00 4.936,08 0,00 (4.936,08)
15001 DESPESAS COM PESSOAL - MH 0,00 178.891,15 6.164,67 (172.726,48)
15003 13° SALARIO 0,00 6.087,12 156,08 (5.931,04)
15008 ALIMENTACAO 0,00 17.717,54 2.333,59 (15.383,95)
15011 ASSISTENCIA MEDICA 0,00 2.914,27 0,00 (2.914,27)
15012 BOLSA ESTAGIO 0,00 44.086,45 0,00 (44.086,45)
15004 FERIAS 0,00 8.080,37 673,22 (7.407,15)
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15005 FGTS 0,00 6.070,59 696,01 (5.374,58)
15006 INSS 0,00 19.584,91 2.218,75 (17.366,16)
15007 PIS S/SALARIO 0,00 796,12 87,02 (709,10)
15002 SALARIOS 0,00 59.284,64 0,00 (59.284,64)
15010 SEGURO DE VIDA 0,00 747,84 0,00 (747,84)
100277 TRANSPORTE (UBER) 0,00 2.334,18 0,00 (2.334,18)
15009 VALE TRANSPORTE 0,00 11.187,12 0,00 (11.187,12)
15113 DESPESAS PROJETO MUSEU HERING - MH 0,00 1.000,00 0,00 (1.000,00)
94050 BENS DE NATUREZA DE PEQUENO VALOR 0,00 1.000,00 0,00 (1.000,00)
16000 PROJETOS FUNDAGAO 0,00 581.171,65 0,00 (581.171,65)
16001 DESPESAS COM PROJETOS 0,00 562.644,05 0,00 (562.644,05)
100412 CASA AMARELA 3 0,00 84.407,41 0,00 (84.407,41)
16010 DESPESAS COM EDITAIS 0,00 8.000,00 0,00 (8.000,00)
100404 EXPOSICAO ACERVO - CMIH 0,00 238.777,40 0,00 (238.777,40)
16011 JUNIOR ACHIEVEMENT 0,00 30.000,00 0,00 (30.000,00)
16017 MASTERPLAN 0,00 45.500,00 0,00 (45.500,00)
16018 MUSEU NO METAVERSO 0,00 84.000,00 0,00 (84.000,00)
16019 PROJETO ENCANTAMENTO 0,00 29.445,00 0,00 (29.445,00)
16006 RETRAMA 0,00 2.914,24 0,00 (2.914,24)
16007 SANTA CATARINA MODA E CULTURA 0,00 39.600,00 0,00 (39.600,00)
17000 PROJETOS INCENTIVADOS 0,00 18.527,60 0,00 (18.527,60)
17001 ALIMENTACAO 0,00 1.924,94 0,00 (1.924,94)
17007 ENERGIA ELETRICA 0,00 6.995,17 0,00 (6.995,17)
17009 IMPRESSAO 0,00 221,22 0,00 (221,22)
17012 MATERIAL DE CONSUMO 0,00 1.704,46 0,00 (1.704,46)
17014 MOBILIARIO EXPOSITIVO 0,00 4.750,00 0,00 (4.750,00)
17025 TRANSPORTE 0,00 2.931,81 0,00 (2.931,81)
16985 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 8.736.480,16 2.012.702,64 (6.723.777,52)
15997 DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS 0,00 1.195.969,22 30.429,68 (1.165.539,54)
99996 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 393.172,33 30.429,68 (362.742,65)
16977 130 SALARIO 0,00 21.811,46 1.964,67 (19.846,79)
16056 ALIMENTACAO 0,00 8.803,28 897,01 (7.906,27)
16055 ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 0,00 7.690,76 5.685,13 (2.005,63)
16330 FERIAS 0,00 33.933,02 18.950,50 (14.982,52)
16357 FGTS 0,00 23.549,73 160,46 (23.389,27)
16438 INSS 0,00 74.072,99 511,73 (73.561,26)
14731 PIS S/ISALARIOS 0,00 2.943,77 55,87 (2.887,90)
16837 SALARIOS 0,00 219.918,72 2.071,27 (217.847,45)
16071 SEGUROS DE VIDA 0,00 448,60 133,04 (315,56)
100005 OCUPAGAO 0,00 384.115,62 0,00 (384.115,62)
16187 DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 0,00 291.306,60 0,00 (291.306,60)
15598 MANUTENCAO E REPAROS 0,00 78.600,99 0,00 (78.600,99)
15599 SEGURO 0,00 14.208,03 0,00 (14.208,03)
100013 UTILIDADES 0,00 25.353,65 0,00 (25.353,65)
16020 ALIMENTACAO 0,00 1.466,99 0,00 (1.466,99)
16454 DESPESAS DE CARTORIO 0,00 164,52 0,00 (164,52)
15849 ENERGIA ELETRICA 0,00 20.383,13 0,00 (20.383,13)
16580 INTERNET 0,00 1.797,60 0,00 (1.797,60)
16616 MATERIAL DE EXPEDIENTE 0,00 545,75 0,00 (545,75)
16624 MATERIAL DE LIMPEZA 0,00 215,78 0,00 (215,78)
15857 TELEFONE 0,00 779,88 0,00 (779,88)
100021 SERVIGOS DE TERCEIROS 0,00 225.075,47 0,00 (225.075,47)
16879 SERVICOS DE ASSESSORIA E GESTAO 0,00 6.000,00 0,00 (6.000,00)
16877 SERVICOS DE CONTABILIDADE E AUDITORIA 0,00 43.303,25 0,00 (43.303,25)
16812 SERVIGOS DE LIMPEZA 0,00 59.042,48 0,00 (59.042,48)
16810 SERVICOS TERCEIROS PESSOA FISICA 0,00 2.715,00 0,00 (2.715,00)
16870 SERVICOS TERCEIROS PESSOA JURIDICA 0,00 114.014,74 0,00 (114.014,74)
16004 DESPESAS GERAIS 0,00 168.252,15 0,00 (168.252,15)
14899 BENS DE PEQUENO VALOR 0,00 14.123,97 0,00 (14.123,97)
16935 COMUNICAGAO E DIVULGACAO 0,00 70.470,00 0,00 (70.470,00)
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16717 DESPESAS C/CONDUCAO 0,00 5.946,98 0,00 (5.946,98)
16718 DESPESAS C/EVENTOS 0,00 4.496,08 0,00 (4.496,08)
16063 IMPOSTOS E TAXAS 0,00 881,41 0,00 (881,41)
16375 MATERIAIS DE SEGURANCA 0,00 1.028,00 0,00 (1.028,00)
16719 MATERIAIS PARA OFICINAS 0,00 231,60 0,00 (231,60)
16048 MATERIAL DE USO E CONSUMO 0,00 6.603,78 0,00 (6.603,78)
16039 MENSALIDADES E ANUIDADES 0,00 14.536,77 0,00 (14.536,77)
16781 PATROCINIO 0,00 28.760,00 0,00 (28.760,00)
19211 SITE E HOSPEDAGENS 0,00 4.936,23 0,00 (4.936,23)
16861 SOLENIDADES E HOMENAGENS 0,00 5.692,42 0,00 (5.692,42)
16047 VIAGENS E ESTADAS 0,00 10.544,91 0,00 (10.544,91)
17809 DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 96.047,89 0,00 (96.047,89)
17884 COFINS S/ RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 96.047,89 0,00 (96.047,89)
17990 RESULTADO FINANCEIRO 0,00 7.444.463,05 1.982.272,96 (5.462.190,09)
18007 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 1.981.415,73 1.981.415,73
18244 DESCONTOS OBTIDOS 0,00 0,00 0,01 0,01
18520 JUROS S/ CAPITAL PROPRIO 0,00 0,00 12.114,54 12.114,54
18775 RENDAS DE APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 1.878.429,50 1.878.429,50
18776 RETORNO DAS SOBRAS 0,00 0,00 73.009,83 73.009,83
100161 VALOR JUSTO DE ACOES NEGOCIADAS EM BOLSA 0,00 0,00 17.861,85 17.861,85
19003 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 7.444.463,05 0,00 (7.444.463,05)
19534 DESPESAS BANCARIAS 0,00 456,62 0,00 (456,62)
19615 IOF 0,00 21,91 0,00 (21,91)
19552 JUROS PAGOS 0,00 184,36 0,00 (184,36)
19261 VALOR JUSTO DE ACOES NEGOCIADAS EM BOLSA 0,00 7.443.800,16 0,00 (7.443.800,16)
19004 RECEITAS FINANCEIRAS PROJETO PRONAC 0,00 0,00 857,23 857,23
19009 RENDAS DE APLICACOES FINANCEIRAS - PROJETO PRONAC 2 0,00 0,00 822,98 822,98
19010 RENDAS DE APLICAGCOES FINANCEIRAS - PROJETO PRONAC 3 0,00 0,00 34,25 34,25
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Ao

Conselho da

Fundagao Hermann Hering
Blumenau - SC

Examinamos as demonstracdes financeiras da Fundagao Hermann Hering (“Fundagao” ou “Entidade”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
0 resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira da Fundagao em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e
médias empresas (NBC TG 1.000 R1) e as entidades sem finalidade de lucro (ITG 2002 R1).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme nota 8 Acervo Cultural Arranjado, este compéndio de arcabougo histérico detido e de propriedade da Fundag&o Hermann
Hering foi registrado para fins de controle pelo valor simbolico de R$1,00. A Entidade seguiu com esta pratica por entender ser de
dificil mensuragao avaliar seu acervo, julgamento este com o qual concordamos.

Nossa opinido néo esta ressalvada por este tema.

Outros Assuntos

As demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2023 base dos saldos iniciais foram auditadas por outros auditores que
emitiram relatério datado de 30 de abril de 2024 contendo paragrafo de ressalva relativa a falta de controle do acervo cultural.

Responsabilidades da Administragio e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a Administracdo € responsavel pela avaliagao da capacidade de a Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaborag&o das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanga da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro, e emitir um relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
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brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opini&o sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

o Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administrac&o.

o Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

o Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura € o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

o Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
da Companhia para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e
desempenho da auditoria da Companhia e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Blumenau (SC), 25 de abril de 2025.

TATICCA Auditores e Consultores Ltda.
SC-000292/F-9

Fernando Machado dos Santos
Contador CRC SC -043302/0
FERNANDO e datnenicr
MACHADQO DQS SANTOs:00396120903
SANTOS:0039612 baia 20050850
0903 o300



FUNDA(}AO HERMANN HERING
Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)
Nota 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 4 16.661.873 16.508.99%4
Recursos vinculados a projetos 5 331.879 256.406
Outros créditos 5.192 5.192
Total ativo circulante 16.998.944 16.770.592
Néo circulante
Investimentos 6 7.254.183 14.668.007
Imobilizado 7 3.579.968 3.781.815
Acervo cultural arranjado 8 126.980 -
Total ativo nao circulante 10.961.131 18.449.821
Total do ativo 27.960.075 35.220.414
Nota 2024 2023
Passivo
Circulante
Fornecedores 51.442 25.451
Recursos vinculados a projetos 5 331.879 256.406
Obrigacdes sociais e trabalhistas 9 104.687 91.961
Obrigacdes tributarias 12.824 6.503
Total do passivo circulante 500.832 380.320
Patriménio Social 10
Patriménio social 19.767.796 19.767.796
Acervo cultural arranjado 126.980 -
Superavit/Déficit acumulados 7.564.467 15.072.298
Total do patrimédnio social 27.459.243 34.840.094
Total do passivo e patrimonio social 27.960.075 35.220.414

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



FUNDA(}AO HERMANN HERING
Demonstragéo do resultado do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto lucro por agéo)

Nota 2024 2023

Receita liquida 11 159.514 931.611
Custos das atividades e projetos 12 (413.396) (393.240)
Lucro bruto (253.882) 538.370
Despesas gerais e administrativas 12 (1.746.711) (1.646.813)
Outras receitas e despesas 12 (44.191) (47.321)
Resultado operacional (2.044.784) (1.155.764)
Receitas financeiras 13 1.981.416 2.181.869
Despesas financeiras 13 (7.444.463) (5.228.363)
(5.463.047) (3.046.494)

Déficit do exercicio (7.507.831) (4.202.258)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




FUNDAGAO HERMANN HERING
Demonstrag&o do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023
Déficit do exercicio (7.507.831) (4.202.258)
(7.507.831) (4.202.258)

Total de superavit/(déficits) do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



FUNDA(}AO HERMANN HERING
Demonstragédo das mutagbes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Avaliagao
Patrimonio  Déficit/superavit  atribuida ao Patrimdnio
social acumulado acervo liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 19.767.796 19.274.556 - 39.042.352
Déficit do exercicio - (4.202.258) - (4.202.258)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 19.767.796 15.072.298 - 34.840.094
Déficit do exercicio - (7.507.831) - (7.507.831)
Acervo arranjado - 126.980 126.980
Saldos em 31 de dezembro de 2024 19.767.796 7.564.467 126.980 27.459.243

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



FUNDAGAO HERMANN HERING
Demonstragéo do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2024 2023
Atividades operacionais
Déficit do exercicio (7.507.831) (4.202.257)
Ajuste de itens sem desembolso de caixa:
Depreciagdes e amortizacbes 7 291.306 289.469
Ajuste a valor justo - agdes negociadas em bolsa de valores 6 7.425.938 5.189.639
Redugao/aumento dos ajustes de capital de giro:
Outros créditos - (502)
Fornecedores 25.992 598
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9 12.726 28.346
Obrigagdes tributarias 6.322 (2.198)
Projeto Elisabete Anderle 2022 - (100.000)
Fluxo de caixa originado de atividades operacionais 254.453 1.203.095
Atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado 7 (89.460) -
Cotas cooperativas (12.115) (10.910)
Fluxo de caixa aplicado em atividades de investimento (101.575) (10.910)
Variagdo liquida nas disponibilidades 152.878 1.192.185
Disponibilidades e valores equivalentes no inicio do exercicio 16.508.994 15.316.809
Disponibilidades e valores equivalentes no fim do exercicio 16.661.873 16.508.994

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



FUNDAQAO HERMANN HERING
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Criada em 1935, a Fundagdo Hermann Hering (FHH) atua na reducéo das desigualdades por meio da moda, atualizando as
definicbes do que € basico no campo social, a partir de dois pilares fundamentais: “Preservar a memoria & cultura da moda” e
“Moda que valoriza as pessoas”.

Constituida como uma entidade civil com personalidade juridica de direito privado e sem fins lucrativos, suas bases de produgédo
atuam sobre a memoria, a cultura e 0 empreendedorismo, abordando temas como a cultura criativa.

Sob o pilar Preservar a Memoria & Cultura da Moda, existem duas iniciativas prioritarias da FHH na cidade de Blumenau (SC):
0 Museu Hering e o Centro de Memaria Ingo Hering. Ambos os projetos destacam-se pela preservagao e a comunicagdo da
historia, com um olhar sensivel a evolugéo da industria téxtil e do mercado da moda, na perspectiva da educagao néao-formal,
considerando — especialmente — o cuidado com o meio ambiente e a sustentabilidade.

Ja no pilar Moda que Valoriza as Pessoas, a Fundagéo desenvolve e incentiva projetos e programas em economia criativa e no
ecossistema da moda, promove novos olhares para a produgdo, a fim de reduzir seus impactos, sociais e ambientais, e
impulsiona o empreendedorismo consciente, buscando estimular a criatividade e o surgimento de iniciativas de impacto.

Museu Hering no Metaverso

Para comemorarmos os 90 anos de Fundagéo, nés langamos dois novos produtos dentro do Museu Hering. O tour Museu
Hering Experience, com uma mediagdo mais ludica e teatralizada, e com experiencias geradas a partir da inteligéncia artificial,
exemplo 0 Hermann, Bruno e Ingo falando. E o Museu Hering no Metaverso, onde criamos um Museu que conta a nossa historia
no virtual, também com experiencias realizadas através de inteligéncia artificial, disponibilizadas dentro do ambiente Metaverso.

Aintengéo é de dar acesso a todas as pessoas, nos mais diversos espagos para conhecer a nossa historia.

A Fundacdo Hermann Hering esté registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 82.639.147/0001-90.
Esté localizada na Rua Gertrud Gross Hering, n® 94, bairro Bom Retiro, na cidade de Blumenau/SC, CEP 89.010-610.

2. Base de preparagdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras da Fundagao foram elaboradas e apresentadas em observancia as praticas contabeis adotada
no Brasil, considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aquelas aplicaveis as Entidades sem Fins
Lucrativos, Resolugdo do CFC n° 1.409, de 21 de setembro de 2012, que aprovou a ITG 2002 Entidades sem Finalidades de
Lucro que foi alterada e consolidada em 21 de agosto de 2015 como ITG 2002 (R1) e, quando aplicaveis, outras normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, tais como o CPC PME das Pequenas e Médias Empresas - NBC TG 1000(R1).

As demonstragdes financeiras sdo escrituradas observando o principio da competéncia e oportunidade e s&o apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda corrente do Pais.

As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstragdes financeiras, a Administracdo da Fundagdo deve fazer
avaliagéo da capacidade de a entidade continuar em operagdo no futuro previsivel. A Administragéo, considerando o equilibrio
observado de sua liquidez corrente, além da expectativa de geragéo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para 0s
préximos 12 meses, concluiu que ndo ha nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que € adequado a utilizagdo do pressuposto de continuidade
operacional para a elaboragao de suas demonstragdes financeiras.

A Administragdo da Entidade autorizou a conclusao das presentes demonstragdes financeiras em 25 de abril de 2025.

3.  Resumo das principais praticas contabeis
3.1 Classificagao de itens circulantes e ndo circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigag6es vincendas ou com expectativa de realiza¢&o dentro dos proximos 12 meses
sdo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagdo superior a 12
meses sao classificados como itens néo circulantes.




FUNDAQAO HERMANN HERING
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.2

3.3

3.4

Compensagao entre contas

Como regra geral, nas demonstragdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sdo compensados
entre si, exceto quando a compensagao é requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de
contabilidade e esta compensagao reflete a esséncia da transagéo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Fundag&o e depositos bancérios e aplicagdes financeiras
de livre movimentag&o. As aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo de aplicagdo acrescida dos rendimentos,
seguindo a apropriagdo das taxas contratadas.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragédo

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo que
sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emiss&o, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados
na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos s&o diretamente langados no resultado do exercicio.

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Fundagao para a gestao desses ativos financeiros.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ele precisa gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado.
O modelo de negécios adotado pela Fundagéo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus
ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da
cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados
e mensurados ao custo amortizado séo mantidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de
modo a obter fluxos de caixa contratuais.

Mensuragéo subsequente

A mensuragao subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balango de acordo com a classificagdo
dos instrumentos financeiros:

Ativo financeiro: ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganho e perdas acumuladas (instrumento de dividas;
Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos
e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado.

Passivos financeiros: passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado e passivos financeiros ao custo
amortizado.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Fundagéo s&o: caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras
e acdes em bolsa de valores.




FUNDAQAO HERMANN HERING
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Investimentos
Os investimentos estao segregados em trés modalidades:

a) Cotas de Capital — Se referem as cotas de capital integralizadas mensalmente na cooperativa de crédito Viacredi. As
sobras e juros sobre o capital proprio distribuidos pela cooperativa sdo contabilizados no resultado do exercicio.
Investimento mantido a custo.

(b) Agbes Negociadas em Bolsa (B3) — Se referem as agdes detidas pela Fundag&o nas companhias abertas AZZAS
2154 e CELESC. Os dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos pelas companhias s&o contabilizados no
resultado do exercicio. Investimento avaliado ao valor justo conforme CPC PME, itens 11.8 (d) e 11.14 (c)(i).

(c) Agbes Capital Fechado - Se referem as agdes detidas pela Fundagao na companhia Investimentos e Participagdes
INPASA S/A. Os dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos pela companhia sdo contabilizados no resultado
do exercicio. Investimento mantido ao custo.

Imobilizado
Os ativos imobilizados s&o inicialmente reconhecidos pelo custo, que compreende seu prego de compra mais qualquer
custo diretamente atribuivel ao ativo para deixa- los nas condigdes pretendidas. Apds o reconhecimento inicial os ativos
imobilizados sdo mensurados pelo custo menos a depreciagdo acumulada. A contabilizagdo da depreciagdo segue o
método linear.

Contas a pagar a fornecedores

Contas a pagar aos fornecedores s&o obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso ordinario do objeto social da Fundagao.

Provisdes

As provisdes s&o reconhecidas quando a fundagéo tem expectativa de desembolso futuro, na data das demonstragdes
financeiras, como resultado de eventos passados, sendo assim, provavel que uma saida de recursos seja exigida para
liquidar a obrigag&o. As provisdes sé@o mensuradas pela melhor estimativa do valor exigido para liquidar a obrigagéo na
data das demonstragdes financeiras.

Apuragéo do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos exercicios, tanto
para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

3.10 Estimativas e julgamentos

A preparagao de demonstragdes financeiras requer que a administragdo da Fundag&o se baseie em estimativas para o
registro de certas transagbes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacio de
informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados dessas transagdes e informagdes, quando
de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

3.11 Reconhecimento de receitas

As receitas compreendem o valor justo das doagdes recebidas pela Fundag&o no curso normal das atividades € provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Fundagao.

3.12 Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e juros e descontos recebidos. Essas

10



FUNDA(}AO HERMANN HERING
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

receitas de juros sdo reconhecidas no resultado. As despesas financeiras abrangem despesas com juros e multas e
despesas bancarias.

3.13 Redugao ao valor recuperavel de ativos

Os ativos que estéo sujeitos a depreciagdo ou amortizagao foram revisados pela Fundagao em 2023 para a verificagao
de eventuais perdas por desvalorizagdo. Uma perda por desvalorizagao deve ser reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o valor em uso. Ap6s a revisao, a administragdo entendeu que nenhuma perda precisa ser reconhecida.
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4. Caixa e equivalente de caixa

2024 2023

Bancos conta corrente 35.519 12.063
Aplicagdes de liquidez imediata 16.626.355 16.496.931
16.661.873 16.508.994

A Fundacéo tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em valores
mobiliarios de baixo risco e aplicagbes em institui¢des financeiras de primeira linha e s&o substancialmente remuneradas com
base em percentuais da variagao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), contratadas em condigdes e taxas normais de
mercado, resgataveis a qualquer momento, em média a taxa de remuneragao das aplicagdes contratadas varia entre 101% e
102% do CDI.

5. Recursos vinculados a projetos

2024 2023

Repasse projeto Museu da Pessoa — PROAC 331.879 256.406
331.879 256.406

Ativo circulante 331.879 256.406

Passivo circulante 331.879 256.406

A Fundagdo Hermann Hering é responsavel pelo acompanhamento dos projetos de Lei de Incentivo. Os aportes s&o
correspondentes aos impostos de ICMS recolhidos pela Companhia Hering em cada estado do Brasil.

Neste sentido, os saldos apresentados nos demonstrativos da Fundagédo demonstram apenas o esforgo no acompanhamento,
€ nao ao recebimento de tais repasses.

Em Séo Paulo destaca-se o Programa de Agao Cultural (ProAC), uma das primeiras leis estaduais de incentivo a cultura. Criado

em 2006 pela Lei n® 12.268, o ProAC visa estimular a produgao cultural e a geragdo de empregos na economia criativa em todo
0 estado.

6. Investimentos

2024 2023
AZZAS 2154 S.A. 6.959.523 14.403.323
CELESC 94.910 77.047
INPASA S.A. 53.029 53.029
Cotas cooperativas 146.720 134.606
7.254.183 14.668.006
Movimentagao dos investimentos:
Ticket Bolsa
de valores Saldo inicial AVJ (a) Saldo final
AZZAS 2154 S.A. (i) AZZA3 14.403.323 (7.443.800) 6.959.523
CELESC (i) CLSC4 77.047 17.862 94.910
INPASA S.A. (iii) - 53.029 - 53.029
14.533.400 (7.425.938) 7.107.462
(a) Ajuste a Valor Justo
(i) A Entidade ¢ detentora de 235.278 agdes ordinarias.
(ii) A Entidade ¢ detentora de 1.179 agOes preferenciais nominativas.
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1.

(iii) Investimento mensurado ao método de custo.
Imobilizado
Taxa de Depreciagdo  Valor liquido Valor liquido
depreciagao Custo acumulada em 2024 em 2023

Benfeitorias em imdveis 4% 620.107 (436.641) 183.466 208.270
Benfeitorias em iméveis de 49
terceiros ° 746.929 (411.156) 335.773 359.857
Casa museu Hering 4% 2.558.810 (204.705) 2.354.105 2.456.458
Construgdes - 16.732 - 16.732 16.732
Construgdes - Castelinho 4% 923.784 (592.411) 331.373 368.324
Terrenos - 28.490 - 28.490 28.490
Computadores e periféricos 20% 31.982 (10.371) 21.611 24.809
Méaquinas e equipamentos 10% 804.043 (658.865) 145.178 225.582
Mbveis e utensilios 10% 312171 (148.932) 163.239 93.292
Total 6.043.049 (2.463.080) 3.579.969 3.781.815

Movimentagao dos saldos em 2024:

Descrigao da conta 2023 Adigdes Baixas 2024

Custo
Benfeitorias em imoveis 620.107 - 620.107
Benfeitorias em imoveis de terceiros 746.929 - 746.929
Casa museu Hering 2.558.810 - 2.558.810
Construgdes 16.732 - 16.732
Construgdes - Castelinho 923.784 - 923.784
Terrenos 28.490 - 28.490
Computadores e periféricos 31.982 - 31.982
Méaquinas e equipamentos 804.043 - - 804.043
Mdveis e utensilios 222.711 89.460 - 312171
Total do custo 5.953.589 89.460 - 6.043.049
Depreciacao
Benfeitorias em imdveis (411.837) (24.804) - (436.641)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (387.072) (24.084) - (411.156)
Casa museu Hering (102.352) (102.352) - (204.705)
Construgdes - - - -
Construgdes - Castelinho (555.460) (36.951) - (592.411)
Computadores e periféricos (7.173) (3.198) - (10.371)
Méaquinas e equipamentos (578.461) (80.405) - (658.865)
Méveis e utensilios (129.419) (19.512) - (148.931)
Total da depreciagao (2.171.774) (291.307) - (2.463.080)
Total geral 3.781.815 (201.847) - 3.579.968
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8. Acervo cultural arranjado

2024 2023

Acervo Cia Hering 110.136 -
Acervo Familia Hering 12.915 -
Acervo Hans Broos 3.929 -
126.980 -

A Fundac&o dispde de um acervo histérico minucioso baseado em sua tradigdo com a industria da moda, 0 que inclui desde
ferramentas rudimentares do século passado usados pelas fabricantes téxteis até documentos que endossam a histéria da
evolugdo da Familia Hering no design da moda.

Este compéndio de materiais ilustram seu museu e suportam demais eventos patrocinados pela Fundagéo.

Por ndo haver mercado de comercializagdo destes materiais, também por muitos deles serem oriundos da operagao da
Companhia Hering e sua familia durante o ultimo século, tendo sido gerados internamente, a Fundagéo os controla pelo valor
simbdlico de R$1,00 para cada item do acervo, por serem a esséncia de sua operagao, e pela sua valorizagdo ser subjetiva,
por prudéncia julga por bem néo estimar possivel valor de mercado para tal acervo por ndo haver mercado de negociag&o.

9. Obrigagoes sociais e trabalhistas

2024 2023

FGTS a recolher 4.150 3.684
INSS a recolher 11.888 10.499
IRRF a recolher 8.464 6.379
Provisao de férias e encargos 79.369 70.783
Outros 817 617
104.687 91.961

10. Patrimonio social

O patrimdnio liquido, no montante de R$27.454.975 (R$ 34.840.095 em 31 de dezembro de 2023), decorre basicamente dos
superavits e déficits acumulados na Fundagéo.

11. Receita liquida

2024 2023

Produto ReTrama (a) 11.819 68.504
Projetos (b) 9.851 658.596
Outras receitas 15.430 1.220
Dividendos (c) 122.414 203.290
159.514 931.611

(@) ReTrama é um projeto da Fundagdo Hermann Hering, que visa dar um melhor destino aos residuos téxteis. A iniciativa
surgiu inspirada no resultado transformador do projeto Trama Afetiva, em 2016. Por isso, desde 2017, a equipe da
Fundagao vivencia a experiéncia de criar produtos pelo upclycling de materiais, dando um novo sentido para as sobras e
residuos dos processos téxteis, sem alterar as suas carateristicas originais.

Os residuos sao obtidos por meio de doagéo e, ap6s receber o material, é realizada a triagem e a separagéo por categorias,
como jeans, malha e viscose. A equipe da Fundagdo pensa e elabora o design das pegas, além de planejar os seus
processos construtivos para que elas sejam materializadas, viaveis e utilitarias. Assim, com o desenho inicial de uma ideia,
é feita a prototipagem, seguindo os processos técnicos do vestuario para, entdo, ser produzido com costureiras parceiras
capacitadas. Sob as praticas transformadoras desse movimento de economia afetiva — que a Fundag&o tanto acredita —
quem faz a ReTrama sdo costureiras autbnomas e cooperativas de costura parceiras — em sua maioria, formada por
mulheres — como a Coopergip’s, localizada em Blumenau. Elas desenvolvem os processos de costura, estabelecem os
pregos e produzem as pegas que criamos. Em um ciclo virtuoso de trabalho, depois de costuradas, essas pegas sao
disponibilizadas no Museu Hering, em uma espécie de troca.
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(b) Sao valores captados através de lei de incentivo federal a cultura, em dois projetos aprovados que sao: O plano anual do
Museu Hering 21.000 e o projeto de Requalificagdo do Castelinho 30.000.

O Valor de 8.000 recebido através de um edital que fomos contemplados com o prémio valor Social pela Viacredi, com o
valor do prémio fretamos énibus para escolas publicas e Ongs para visitar o Museu Hering.

(c) (c) Dividendos referente aos investimentos nas Companhias AZZAS 2154 S.A, CELESC e INPASA.

12. Custos e despesas/receitas por natureza

2024 2023

Custo das atividades 413.396 393.240
Despesas gerais e administrativas 1.746.711 1.646.813
Outras receitas e despesas 44191 47.321
Total de custos e despesas/receitas por natureza 2.204.298 2.087.374
2024 2023

Gastos com pessoal 733.073 591.216
Servigos de assessoria e gestdo 6.000 91.614
Servigos de contabilidade e auditoria 43.303 17.543
Material de expediente, limpeza, uso e consumo 7.365 4.853
Servigos de terceiros 145.465 28.773
Servigos diversos 68.166 65.092
Agua, energia elétrica, internet e telefone 26.947 30.816
Depreciagao 291.307 289.470
Manutengdes e reparos 78.821 111.743
Junior Achievement (i) 30.000 30.000
SCMC - Santa Catarina Moda e Cultura (i) 39.600 39.600
Masterplan (iii) 45.500 22.000
Casa Amarela (iv) 84.407 -
Exposicéo acervo — CMIH (v) 238.777 -
Projeto encantamento 29.445 -
Museu no Metaverso 84.000 -
Comunicagao e divulgagéo 70.470 56.550
Outros 181.652 708.104
2.204.298 2.087.374

(i) A Junior Achievement (JA) é uma das maiores organizagdes sociais incentivadoras de jovens do mundo. Desde 1919, por
meio do método “aprender fazendo”, tem sido uma das primeiras a levar conhecimento sobre empreendedorismo, educagéo
financeira e o mercado de trabalho para jovens da América Latina. Em Santa Catarina, onde a Fundag&o Hermann Hering atua
como parceira do projeto, a organizagdo esta presente desde 1997. A cada ano, a rede JA Worldwide mobiliza cerca de 470.000
voluntarios, que capacitam mais de 15 milhdes de jovens de 15 a 24 anos em situagdo de vulnerabilidade social e,
principalmente, estudantes de escolas publicas, a fim de construirem comunidades mais prosperas.

Pelo trabalho que desempenha, em 2022, a Junior Achievement Worldwide foi reconhecida pelo 4° ano consecutivo como a 62
ONG mais influente do mundo pela thedotgood, e também. Indicada ao Prémio Nobel da Paz pela 22 vez. Quando olhamos no
recorte catarinense, a organizacao ja beneficiou mais de 780.000 jovens desde a sua fundacao.

(i) Com origem no ano de 2005 e da vontade dos empresérios em desenvolver no estado as competéncias para além da
industria, surgiu 0 SCMC - Santa Catarina Moda e Cultura, uma plataforma que a Fundagdo Hermann Hering apoia desde
2019. O proposito do projeto é apresentar um novo olhar para a moda. Atualmente, 0 movimento cresce e expande-se a cada
ano, sendo reconhecido como uma plataforma de inovagéo e conex&o entre a indistria, o varejo e a academia, ligando os
estudantes e a comunidade de forma colaborativa.
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13.

(iii) O projeto Masterplan € um planejamento de uso de espagos, direcionando a ocupag&o para um futuro desejavel. O valor &
referente a atualizag&o do projeto, 0 mesmo néo esta em fase de execugéo.

(iv) Requalificagdo de uma das casas Amarelas, a que foi moradia dos fundadores da Cia Hering para uso interno, eventos,
reunides, etc.

(v) O Centro de Meméria Ingo Hering se dedica a salvaguardar e pesquisar objetos que representam mais de 140 anos de
memorias ligadas a moda brasileira. O nome é uma homenagem a Ingo Hering, que, em 1980, expressou o desejo de que os
materiais de valor para a Cia. Hering fossem devidamente preservados, eternizando a meméria da empresa. Nosso acervo é
composto por itens datados desde o século XVIII, e trata da memoéria da familia Hering, da empresa Hering, suas marcas de
vestuario e institui¢des relacionadas, do patriménio construido, além de iniumeros sujeitos histéricos que tém sua trajetéria de
vida pessoal ou profissional representada no acervo da instituigdo. Pode-se encontrar fotografias, indumentérias, maquinarios,
quadros, materiais em papel, audiovisuais entre outras tipologias. Neste espago, passado e presente se entrelagam, revelando
nossa esséncia e apontando para o futuro. O acervo ganha vida, nutrindo o Museu Hering e apoiando pesquisas em diversas
areas do conhecimento.

Receitas e despesas financeiras

2024 2023
Receitas financeiras

Rendas de aplicagdes financeiras 1.878.430 2.109.046
Outros 102.986 72.823
1.981.416 2.181.869

Despesas financeiras
Valor justo sobre agdes negociadas em bolsa 7.443.800 5.200.663
Outros 663 27.700
7.444.463 5.228.363
Resultado financeiro liquido (5.463.047) (3.046.494)
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